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. Op de staalmarkt
raast een perfect storm:
alles komt in één keer op
de directietafels terecht.. Een combinatie van
krimpende marges, een
dreigende recessie, han-
delsoorlogen, China en
milieumaatregelen.. Het is voor staalbe-
drijven een worsteling
tussen bestaansrecht en
kostenbesparingen.

I N D U S T R I E

Perfect storm raast ov

V
oorwerknemers vanTata Steel in
IJmuidenmoethet niet als een
verrassing zijn gekomendathet
moederconcerndrastischwil
bezuinigen.Degezichten ston-
den strak, op een foto van vorige

maand inhet bedrijfsbladOver Staal, toendirec-
teurHans vandenBerg langsde afdelingenging
ommeer te vertellenovermaatregelenomde
cashflowweer omtebuigen ‘naar eenpositieve’.

Ruimdrieweken later lekte uit dat Tata Steel
Europeondermeerdepersoneelskostenmet
€170mlnwil verlagen.Hetwas een reden voor
vakbondenomte vrezen voor een verlies van
2500banen.

Deproblemen in IJmuiden staanniet op zich.
IndeEuropese staalindustrie sprekende fabri-
kantenover eenperfect storm.Alleswatnegatief
kanuitpakken, komt in éénkeer opdedirectie-
tafels terecht.Het is een combinatie vankrim-
pendemarges, eendreigende economische
recessie, handelsoorlogen,mislukte samenwer-
kingen, deopmars vanChina endeworsteling
metmilieumaatregelen.

Winsten
verdampen
razendsnel
Wiedefinanciëlemalaise inde staalindustrie
wil zien, hoeft alleenmaar te kijkennaarde
winst dieThyssenKrupp inhet tweedekwartaal
vandit jaar boektemet zijn enorme fabrieken
inhetDuitseRoergebied.Het bedrijfsresultaat
vande staaltak vanhet concernbedroeg slechts
€1mln, tegen€227mlneen jaar eerder.

Maar ookbij deEuropese takken vanTata
Steel enArcelorMittalwarendewinstdalingen
nietmis: respectievelijk 96%en69%.Er zijn le-
gio redenen.Demeest genoemdeoorzaak is de
aanzienlijke stijging vandegrondstofprijzen.
Deprijzen van ijzererts ende cokeskolen—die
nodig zijn voorhet stoken vandehoogovens—
zijnflinkgestegen.

Tegelijkertijddalende verkoopprijzen, omdat
er veel aanbod van staal is.Doordeovercapaci-
teit verdampendewinstmarges inhoog tempo.

Dalende vraag
bij afnemers
Ookaandeomzetkant zijnflinkedalingen te
zien. Zodaaldende inkomstenbij Thyssen-
Krupp inhet afgelopenkwartaalmetbijna 6%
in vergelijkingmet een jaar eerder. Bij Tata Steel
Europe ginghet zelfs ombijna 12%.Debedrij-

Tata Steel Europe
staat voor een grote
reorganisatie. Europese
staalbedrijven zitten weer
in een diepe crisis. Winsten
worden amper meer
geboekt, de concurrentie
rukt op. Wat ging er mis?
Zes kopzorgen van de
staalmakers.

In het kort:

ven zetten simpelwegminder staal af.
De staalconcernsproduceren voorbepaal-

de eindmarkten, zoals de auto-industrie ende
bouw.Achteruitgang indeze sectorenheeft
zijnweerslag opde staalindustrie. ‘Het eindge-
bruik van staal hier is omlaaggegaan’, zegtCas-
perBurgering, grondstoffeneconoombij ABN
Amro. ‘Endatmerkendeproducenten.’

De auto-industrie is een vandebelangrijkste
afnemers,maardeEuropese autofabrikanten
zetten zich schrap voor een sterkekrimpals ge-
volg vandalendeautoverkopen inChina, Euro-
pa endeVerenigde Staten.Dit vertaalt zichnual
in forse reorganisaties bij toeleveranciers.

China groeit
maar door
Degehele productiecapaciteit neemtopde
staalmarkt voorlopigniet af.Hoewel inEuropa
ArcelorMittal eerder dit jaar deproductie van
staalwel almetmiljoenen ton verlaagde, is van
permanente capaciteitsverminderingnoggeen
sprake.

Sterkernog, deEuropese staalsector lijdt ook
onderde stevigeproductiegroei inChina.Daar
namde staalproductie dit jaar tot dusvermet 9%
toe, terwijl die inEuropa juistmet 3%daalde.

China vertegenwoordigde in september 54%

vandewereldwijde staalproductie. Ter verge-
lijking: in 2001washetChinese aandeel nog
slechts 18%. India en Japan volgennuopenor-
meafstand vanChina,metmarktaandelen van
respectievelijk 6%en5%.Duitsland, denummer
zeven, komtnogmaar op2%.

Ook Indonesië, Iran,RuslandenTurkije ver-
grotennogaltijdhunproductie volgensEurofer,
deorganisatie vanEuropese staalbedrijven.Die
groei is voorEuropese staalbedrijven extra pro-
blematisch, omdat deze landen steeds vaker de
Europesemarkt opzoekendoorde tariefmuren
diedeVerenigde Statenhebbenopgetrokken.

Fnuikende
handelsoorlog
Tusseneind2016enhalverwege2018beleefden
Europese staalproducenten evenbetere tijden.
Europese anti-dumpingmaatregelen tegen
Chinabegonnen toen tewerken.Maarhet ging
misnahet besluit vanpresidentDonaldTrump
vorig jaar omdeAmerikaanse staalindustrie
te beschermenmethoge tariefmuren. Europa
moest zichdaarnawapenen tegeneen toevloed
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De Europese staalindustrie heeft het zwaar
en reorganisaties bedreigen dewerkgele-
genheid. FOTO: BLOOMBERG

ver staalindustrie Europa

Geen
Europees
‘staalblok’

Het lukt deEuropese
staalfabrikantenniet
gezamenlijk op te trek-
keneneenblok te vor-
men, zobleekonlangs
nog.Omdeconcurren-
tie opdewereldmarkt
het hoofd tebiedenen
dekosten te verlagen,
warenThyssenKrupp
enTata Steel sinds 2016
in gesprekomdeEuro-
pese staalactiviteiten te
bundelen.De fusiehad
een jaarlijksebesparing
van zo’n €400mlnmoe-
tenopleveren.Maar
ThyssenKrupp trok in
mei de stekker uit die
plannen. Eurocommis-
sarisMargretheVesta-
ger vanMededinging
(foto) vreesdedat de
marktmacht vanhet
fusiebedrijf te groot zou
wordenen voor goed-
keuringmoesten con-
cessies gedaanworden.
Te veel concessies, al-
dusThyssenKrupp.De
gewenste aanpassingen
zoudende voordelen
vande samenwerking
tenietdoen, luidde
de verklaring. In eco-
nomischopzicht zou
de joint venturedan
geen zinmeerhebben.
ToenmaligThyssen-
Krupp-topmanGuido
Kerkhoff verweetBrus-
sel dedeurendaarmee
wijd te openen voor
goedkoop staal uit
China.

van staal dat anders opdeAmerikaansemarkt
wasbeland.

DieAmerikaanse invoerrechten (van25%)
haddenookdirecte invloedopde export vanEu-
ropees staal. Tata Steel-directeurHans vanden
Bergherinnerde zijnmedewerkers er onlangs
nogaandat 1miljoen tonuit zijn fabriekennaar
deVSgaat.

DeEuropeseUnie trof in 2018wel tegenmaat-
regelen.DeEuropeseCommissie besloot toen
voorde invoer vanmeerdan twintig staalpro-
ductenookeenheffing van25% in te voerenals

die import boven traditioneleniveaus zouuitko-
men.Maardiemaatregelenwerkenonvoldoen-
de, zegt Eurofer.Dekoepelorganisatie vanEu-
ropese staalbedrijvenwijst opde stijging vande
Europese invoer van staal in 2018 (van12%).Dit
jaar belandthet importniveaunaar verwachting
ookbovendat van2016 en2017.

DeEU-lidstatenkwamendeEuropese staal-
sector onlangswelweerwat tegemoet. Eennieu-
we voorgenomenvergroting vanhet tariefvrije
quotumvoor importenuit niet EU-landen is
onlangs verlaagd van5%naar 3%. ‘Het gaat ech-

ter nog altijd omeen stijging vanhet quotum in
eendalendemarkt’, stelt Eurofer-woordvoerder
Charles deLusignan.

ETS-prijzen
OokdeEuropeseCO2-beprijzing, het emissie-
handelssysteem, zoudewereldwijde concur-
rentiepositie vanEuropese staalbedrijven aan-
tasten.DeEUwil dehandel in emissierechten
(ETS) versterken,waardoordeprijs daarvan
stijgt enbedrijven eenprikkel krijgenhunuit-
stoot te verlagen.

In juni luidden45 ceo’s van staalbedrijven,
waaronderTata Steel enArcelorMittal, wederom
denoodklokbij deEuropeseCommissie over
hun toekomst. Zijmaken zichondermeer zor-
genover de gestegenkosten vooruitstoot.Die
beperkenhun investeringsmogelijkhedenen
daarmeeneemthet risicoop verlies vanwerkge-
legenheid ende sluiting vande staalfabrieken
toe, is de redenatie.

Bangmakerij noemtSamVandenplasdat ar-
gument.Hij is beleidsdirecteur bij CarbonMar-
ketWatch (CMW).Dezeorganisatie pleit voor
een ‘eerlijke endaadwerkelijkebescherming’
vanhet klimaat. ‘Dezebedrijven verdienen tot
nu toe veel geld aanhetETS-systeem’, zegt Van
denplas. ‘Zij zijn grotendeels vrijgesteld en
krijgen te veel gratis rechten.Die kunnen ze ver-
volgensdoorverkopen.’ Volgens een studie van
CMWuit 2016heeft Tata Steel inNederland tus-
sen2008en2015hiermee€332mln verdiend.

Inmiddels lopende rechten terug en stijgt de
prijs: een tonCO2kost nu rondde€25. ‘Maar
staal is nogdeuitzondering.Hier lopendegratis
uitstootrechten slechtsmet 0,2%per jaar terug.’
Er hoeft daardoorweinigbijgekocht teworden.
Debedrijvenworden zo volgensVandenplas
danookniet gestimuleerdomminder vervui-
lend teworden.

Bestaansrecht
Toch lijkende staalproducenten zich ervanbe-
wust dat ook zijmoeten verduurzamenenniet
alleen vanwegedehogereETS-prijzen. ‘Veilig-
heidsprestaties, CO2-neutraal zijn in 2050, het
verminderen vandehinder voordeomgeving’,
zijn volgensTata Steel sitedirecteurVanden
Berg voorwaarden voorhet bestaansrecht.

Maar tegelijkertijd vragendie omgrote inves-
teringen. En juist daar zoekt hetmoederbedrijf
de eerste kostenbesparingen, zoals blijkt uit de
eerste tekenen vanhet bezuinigingsprogramma
vanTata Steel Europe: deHisarna-proeffabriek,
waarmeehet bedrijf deCO2-uitstoot bij staal-
productie forswil verlagen, ligt in elk geval tot
februari stil.

Koersen staalfondsen gehalveerd
Geïndexeerd, 3 jan 2018 = 100
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China is veruit grootste staalmaker ter wereld. India, Japan, VS en Rusland volgen op grote afstand.
Stand september 2019
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Top 30 in productie ruwstaal
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